Vom Zugriff abgeschirmt und gut verdient

Michael Kif3ener iber Boehringer Ingelheim wiahrend des Nationalsozialismus

Die deutsche Unternehmensgeschichte
hat ein Problem. Jahrzehntelang an den
mehr oder weniger exklusiven Zugriff
auf das Riesenthema gewohnt, wird sie
seit einigen Jahren gleich von zwei Sei-
ten unter Druck gesetzt. Zum einen ver-
mochte das breite Publikum dem traditio-
nell engen, ausschliefilich auf das Kern-
thema gerichteten Blick der Fachleute
kaum noch etwas abzugewinnen. Zum
anderen hat sich, so Michael KiBlener,
weine breite Phalanx von Zeithistorikern
mit hoher Skepsis gegentiber wirtschafts-
wissenschaftlichen Theorien und Model-
len” etabliert, die den Spezialisten das
Wasser abgrabt.

Das blieb nicht ohne Folgen. Obgleich
die ,meisten prominenten unterneh-
mensgeschichtlichen Arbeiten der letz-
ten Jahrzehnte® als ,Auftragforschung
entstanden” waren, konstruierten die
Unternehmenshistoriker daraus einen
Vorwurf gegen die reiissierende zeithisto-
rische Konkurrenz und machten gegen
sie mobil. Weit gekommen sind sie damit
nicht, im Gegenteil. Jetzt hat die Gesell-
schafterfamilie Boehringer dem Landes-
historiker Kiflener ihr Archiv geoffnet
und die Erforschung der Unternehmens-
geschichte im Nationalsozialismus | fi-
nanziell ermdglicht”, ohne dabei je ,Ein-
fluss auf deren Ergebnisse auszuiiben®,
Wie in allen Fillen kann man das dem
Autor glauben oder auch nicht. Wohl wis-
send, dass die organisierte Unterneh-
menshistorie hier gerne den Hebel an-
setzt, versucht Kilener von vornherein
die ,konfrontativen Ansétze” von Unter-
nehmens- und Zeitgeschichte ,durch
eine gedinderte Perspektive zu umgehen®
und versteht seine ,,im Kontext regional-
historischer Forschungen® entstandene
Studie vorsichtshalber ,in wesentlichen
Teilen auch als landesgeschichtliche Ar-
beit®.

Tatséchlich bietet sie deutlich mehr.
Es ist zum einen die Geschichte des 1885
durch Albert Boehringer im rheinhessi-
schen Nieder-Ingelheim gegriindeten
chemisch-pharmazeutischen Unterneh-
mens und zum anderen die Geschichte
seiner Familie, namentlich seiner beiden
S6hne Albert junior und Ernst Boehrin-
ger. Tief in der Tradition des zweiten
deutschen Kaiserreichs verwurzelt, mel-
deten sich im Sommer alle drei, also
auch der inzwischen dreiundfiinfzigjéihri-
ge Senior, zu den Waffen. Kein Wunder,
dass man sie nach dem Kriegsende einer-
seits in der nationalliberalen DVP, ande-
rerseits in der Opposition gegen die fran-
zOsischen Besatzer, spiter dann im Ver-
band ehemaliger Frontkdmpfer ,Stahl-
helm* findet.

Anders als das Klischee es will, hatte
diese nationalpolitische Orientierung —
auch — bei den Boehringers nicht zwangs-
laufig den Eintritt in die NSDAP zur Fol-
ge. Zwar wurden sie als Mitglieder des
spater verbotenen ,Stahlhelms® 1933
Lungefragt” in die SA-Reserve iiberfiihrt,
doch beantragten Ernst und Albert ju-
nior Boehringer ihre Aufnahme in die
Partei nicht vor dem Januar 1936. Vollzo-
gen wurde sie wohl 1937 — nach der Lo-
ckerung und nicht, wie Kil3ener schreibt,
nach der ,Aufhebung” der Aufnahme-
sperre. Julius Liebrecht, der im Unter-
nehmen titige Schwager der beiden, war
der NSDAP schon 1933 beigetreten.

Folgt man dem Autor, der wiederum
den Angaben der drei in den Spruchkam-
merverfahren folgt, lag diesem Schritt in
keinem Fall ,eine wirkliche nationalso-
zialistische Uberzeugung*, sondern viel-
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mehr die Absicht zugrunde, ,das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter durch for-
male Konformitdt von einem weiteren
Zugriff der Parteifiihrung abzuschir-
men”“. Wére dem so gewesen, und vieles
spricht dafiir, dann hétte sich diese mit-
telstindische Unternehmerfamilie dhn-
lich verhalten wie viele andere, wenn
nicht die meisten.

Damit wandert auch Killener auf je-
nem schmalen Grat der Interpretation,
auf dem sich frither oder spiter jeder
wiederfindet, der sich mit der Geschich-

nicht mehr feststellen lassen. Von Insas-
sen der Konzentrationslager abgesehen,
kam von frei angeworbenen Arbeitskréf-
ten bis hin zu Kriegsgefangenen und
Haftlingen aus Mainzer Gefingnissen
das ganze Spektrum von Zwangsarbei-
tern zum Einsatz, denn Zwangsarbeiter
waren sie am Ende alle. Dass Killener
fast durchgingig von ,russischen®
Kriegsgefangenen spricht, wenn er so-
wjetische meint, irritiert.

Sie alle trugen das Thre dazu bei, dass
Boehringer Ingelheim — auch wihrend
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te eines deutschen Unternehmens in der
Zeit des ,Dritten Reiches” befasst. Kifie-
ner meistert das souverin. So verleiten
ihn die angenommene innere Distanz
der Briider zur nationalsozialistischen
Weltanschauung oder auch die Tatsa-
che, dass sie nicht zu ,Wehrwirtschafts-
flihrern® ernannt wurden, nicht dazu, ih-
nen eine ,aktive Rolle oder auch nur
Mitwisserschaft an Widerstandsaktio-
nen” zu attestieren. Andererseits sind
seine Berichte tber die Unterstiitzung
und den Schutz verfolgter Mitarbeiter
durch die Boehringers quellenmiBig gut
abgesichert. Entsprechende spitere Er-
kldrungen, wie sie sich in praktisch al-
len Spruchkammerakten finden, rei-
chen eben nicht.

Ahnliches gilt fiir den Umgang mit
Fremdarbeitern, von denen wihrend des
Krieges auch bei Boehringer Dutzende
aus aller Herren Linder eingesetzt wur-
den, wenn sich auch die genauen Zahlen

des Krieges und vor allem durch die Pro-
duktion von Arzneimitteln — ,betricht-
lich® wuchs und ,,gute Umsiitze erzielte”.
So leistete auch dieses Unternehmen ,sei-
nen Beitrag zur Kriegfiihrung ... und
funktionierte damit als systemstabilisie-
render Faktor im NS-Regime®. Diese Tat-
sache und das ,,seltene Gliick®, dass der
Betrieb wihrend des Krieges kaum in
Mitleidenschaft gezogen worden war,
sind eine entscheidende Erklidrung fiir
die rasante Entwicklung, die Boehringer
nach 1945 genommen hat. So gesehen,
ist es die typische Karriere eines deut-
schen Unternehmens im Nationalsozialis-
mus, aufgezeichnet von einem versierten
Zeithistoriker. GREGOR SCHOLLGEN
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