nicht mehr. Aber sein Name ist buch-

stéblich in aller Munde. Theo Schél-
ler, den sie den ,,Eiskonig“ nannten, wurde
vor hundert Jahren, am 18. Juni 1917, in
Niirnberg geboren. Es war die Zeit, als aus
dem europdischen ein Weltkrieg gewor-
den war und Not und Entbehrung Einzug
in den deutschen Alltag hielten. Auch in
den der Niirnberger Familie Scholler. Als
der Vater, ein Mobelschreiner, 1918 aus
dem Krieg zuriickkehrte, war er kdrperlich
und seelisch ein gebrochener Mann. Die In-
flation gab seinem einst blithenden Ge-
schéft den Rest.

Sein jlingerer Sohn wollte es besser ma-
chen. Theo Schoéller war gerade fiinfzehn
Jahre alt und ging noch zur Schule, als er
den Weg ins Geschaftsleben einschlug. Die
Idee dazu hatte der &ltere Bruder Karl.
Nachdem die beiden zunéchst Anzeigen
fir das Programmbheft eines Niirnberger
Kinos akquiriert hatten, feierte am 9. Fe-
bruar 1933 die ,,Kinoreklame* der Briider
Schéller Premiere. Weil die Firma deutsch-
landweit Auftrdge einholte, war Theo
Scholler viel unterwegs. Auf einer Reise
kam ihm 1935 in Berlin erstmals ein Pro-
dukt zu Gesicht, das nicht nur sein Leben
verdndern sollte: ,,Es war® erzihlte er spa-
ter, ,ein zylinderférmiges Stiick Vanille-
Eis am Stiel, in Stanniolpapier gewickelt,
das aus einem Bauchladen an die Vorstel-
lungsbesucher verkauft wurde®.

S ein Unternehmen gibt es schon lange

»Ein zylinderférmiges
Stiick Vanille-Eis am Stil,
in Stanniolpapier gewi-
ckelt”, brachte Theo
Scholler 1935 auf die
Geschaftsidee mit der
Waffeleistiite. 1937 wur-
de Schéller Eiskrem
gegriindet, 2001 von
Nestlé iibernommen.F: oH

Danach ging es Schlag auf Schlag. Nach-
dem die Briider von dem Miinchner Eisher-
steller Josef Pankofer die Lizenz fiir die Pro-
duktion von ,Jopa-Eis“ erworben hatten,
lief in den alten Niirnberger Werkstétten
des Vaters zunidchst probeweise die Pro-
duktion an, und am 6. Oktober 1937 wurde
die Firma ,,Karl Scholler Jopa-Eiskrem-Fa-
brik“ins Handelsregister eingetragen.

Das Geschiéft lief} sich zunéchst gut an.
Aber dann wurde Theo Scholler, der nie
der NSDAP angehdrte, im April 1938 erst
zum Reichsarbeitsdienst, dann zur Wehr-
macht eingezogen und verbrachte die kom-
menden Jahre auf den Schlachtfeldern Eu-
ropas, insgesamt fiinf Mal im Lazarett und
schliefilich in amerikanischer Gefangen-
schaft. Bruder Karl brachte derweil die Fir-
ma durch den Krieg, indem er die Herstel-
lung von Speiseeis auf Tiefkiihlkost um-
stellte, im Wesentlichen von Auftrégen fiir
Heer und Marine lebte und fiir diesen
Zweck zunéchst in Nlirnberg, dann auch in
Hafdfurt neue Produktionsanlagen baute.

Als Theo Schoéller aus der Gefangen-
schaft heimkehrte und am 4. September
1945 in die Firma seines Bruders eintrat,
begann die Karriere eines Unternehmens,
dasein halbes Jahrhundert lang fast nur Er-
folge kennen sollte, vor allem seit der Jiin-
gere 1960 endglltig die Ziigel in die Hand
genommen hatte. Von Bruder Karl trennte
er sich 1955, und mit Josef Pankofer ver-
stdndigte er sich fiinf Jahre danach auf die
Auflésung des Lizenzvertrages.

1960 war ,,Scholler-Eiskrem“ erstmals
mit einem eigenen Stand auf der Berliner
»Kulinaria“ vertreten. Anfang der neunzi-
ger Jahre, auf dem Hohe- und Scheitel-
punktder Entwicklung, setzten die,,Schol-
ler Lebensmittel”, wie die Firma seit 1972
hief}, mit fast 6000 Mitarbeiter rund zwei
Milliarden D-Mark um. Zum Erfolg trug
die Eiskrem in immer neuen Formen, Far-
ben und Formaten knapp zwei Drittel bei,
gefolgt vom Lebkuchen. Seit Scholler 1957
einen zweistdckigen Lebkuchen-Auszieh-
ofen gekauft hatte, stand sein Name auch
flir das — neben der Bratwurst — bekanntes-
te Nirnberger Wahrzeichen.

Auch wenn seine Firma schliefilich Nie-
derlassungen an zahlreichen Orten im In-
und Ausland hatte, wenn sie seit den achtzi-
ger Jahren im niedersdchsischen Uelzen

Der Eiskonig

Aufstieg und Fall einer deutschen Unternehmerlegende:
Vor 100 Jahren wurde Theo Schdéller geboren
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Kennt jeder aus dem Freibad: Ein Schéller-Plakat aus den Siebzigern mit
Klassikern wie ,,Blacky“ und ,Doppelstiel

und seit den Neunzigern im brandenburgi-
schen Potsdam, aufierdem in Osterreich
und Belgien, schliefilich auch in Ungarn
und Polen produzierte — solange Theo
Scholler das Sagen hatte, blieb Nirnberg
der Mittelpunkt des Unternehmens.

Theo Scholler war zeitlebens ein grof3zii-
giger und umgénglicher, ein freundlicher
und hoéflicher Mensch, und je &lter er wur-
de, umso mehr wurde er zur Vaterfigur
und zum Stifter und Méazen. Und doch soll-
te man sich nicht tduschen. Mit Jovialitdt
und Hilfsbereitschaft allein baut man kein
Unternehmen dieser Dimension auf. Wer
dahin kommt, wer das aus eigener Kraft
auf die Beine stellt, ist entschlossen, ziel-
strebig, fleiflig und, wenn es darauf an-
kommt, auch kompromisslos. Als Bruder
Karl die gemeinsame Firma, die er ur-
spriinglich ins Leben gerufen und durch
den Krieg gebracht hatte, in den flinfziger
Jahren zu gefahrden drohte, zog der Jinge-
re die Reif’leine und {ibernahm das Steuer.

Es war der erste, aber es blieb nicht der
letzte Einschnitt, den Theo Scholler im pri-
vaten Bereich vornahm. 1968 trennte er
sich von seiner Ehefrau und Mutter seiner
vier Kinder. Das ist die eine Seite der Ge-
schichte, es gibt eine zweite: 1941 war
Friedl Honle in die Buchhaltung des von
Karl Scholler gefithrten Unternehmens ein-
getreten. Nachdem Theo Schéller 1955 sei-
nem Bruder den Stuhl vor die Tiir gesetzt
hatte, nahm ihr Einfluss rasant zu. Im Au-
gust 1968 erhielt sie Einzelprokura und
ehelichte wenige Tage spéter den eben von
seiner Frau geschiedenen Theo Schdller.
Diese Ehe blieb kinderlos.

Als ihr Mann 1988 die ,,Theo und Friedl
Scholler Stiftung® ins Leben rief, war sie
am Ziel. Theo Scholler wiederum wusste,
dass sich seine Frau auch nach seinem Tod
mit ganzer Kraft der Stiftung widmen wiir-
de. So kam es dann auch. Bis zu ihrem Tod
im Februar 2014 standen die Stiftung und
das Vermachtnis des Stifters im Mittel-
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punkt ihres Lebens. Eben weil sie frith um
ihren Einfluss auf ihren Mann und damit
auch auf sein Unternehmen wusste, hielt
sie sich in der Offentlichkeit zuriick und
gab nach Griindung der Stiftung in einem
Interview zu Protokoll: ,,Ich bin nicht eman-
zipiert. Ich akzeptiere die kdrperliche und
geistige Uberlegenheit des Mannes.”

In seinen besten Jahren war Theo Schol-
ler ein Mann der Tat, ein Macher. Immer
im Einsatz, stets vor Ort — vor allem dann,
wenn es Probleme aus dem Weg zu rau-
men oder Gutes zu verbessern galt. Zudem
war er einbegnadeter Vermarkter und Ver-
kéufer seiner Produkte, allen voran seiner
Eiskrem, seines Unternehmens und im-
mer auch: seiner selbst. Die Art und Weise,
wie er sich in der Niirnberger Meistersin-
gerhalle als Geburtstagskind zu feiern, wie
sich als Osterreichischer Honorarkonsul
im Niirnberger Opernhaus Hof zu halten
wusste, war genial. Nicht zufallig nannten
sieihn den ,,Eiskonig® Und wie sich das fiir

so einen Monarchen gehort, veranstaltete
er — fiir seine Niirnberger und fiir sich -
seit 1979 einen eigenen Festumzug. An-
lass: die Eréffnung der Lebkuchensaison.

Uberhaupt war dieser Niirnberger Un-
ternehmer ein Pionier des modernen Mar-
ketings. Seine frithen Werbekampagnen in
Horfunk und Fernsehen sind legendér und
bemerkenswert. Allerdings lasst sich auf
Dauer nur das erfolgreich vermarkten, was
wirklich gut ist. Und das, was Theo Schol-
ler herstellte, war gut. Fiir diesen Erfolg
zeichnete auch Schoéllers frith getroffene
Entscheidung verantwortlich, bei seinen
Leisten zu bleiben. Zeitlebens hat er das ge-
tan, was er konnte, ndmlich ausgewéahlte
Lebensmittel hergestellt und vertrieben.

Etwas anders sieht es mit der Expansion
seines Unternehmens aus. Uber viele Jahre
verlief sie dynamisch und organisch, seit
Ende der achtziger Jahre freilich beinahe
ungebremst und nicht mehr so kontrol-
liert, wie man das bis dahin von diesem Un-
ternehmer gewohnt war. Das lag auch an
dem riesigen Markt, der sich mit dem Zu-
sammenbruch der alten Weltordnung
gleichsam iiber Nacht in den neuen Bun-
desldandernund in anderen Staaten des vor-
maligen Ostblocks auftat. Scholler war ei-
ner — wenn auch nicht der erste Unterneh-
mer der Lebensmittelbranche aus der Bun-
desrepublik - der sich hier engagierte.

Dabei ist er an seine Grenzen gestofien.
Denn niemand vermochte damals verléss-
lich zu sagen, wie sich die Mérkte entwi-
ckeln — von den Geschméckern der Ver-
braucher gar nicht zu reden. Zum Jahresen-
de 1993 musste Schéller einen Umsatzriick-
gang von gut 30 Prozent bekannt geben,
im folgenden Jahr wurden acht Niederlas-
sungen geschlossen. Zum 1. Januar 1995
stockte die Siidzucker AG, die schon seit
1989 einen Fufl in der Tiir hatte, ihre Antei-
le auf 65 Prozent auf und ibernahm damit
die Regie. Sechs Jahre spéter reichte Stidzu-
cker die Firma beziehungsweise das, was
von ihr {ibrig war, an Nestlé weiter.

Das Ende seines Unternehmens
hat er nicht mehr erleben miissen.
Einen Nachfolger gab es eh nicht.

Wenn es fiir ein familiengefiihrtes Unter-
nehmen eine brisante Frage gibt, dann ist
esdie der Nachfolge. Nicht wenige sind dar-
an zugrunde gegangen. So auch die Firmen
von Gustav Schickedanz und Max Grundig,
zwei anderen Unternehmerlegenden des
Grofiraums Niirnberg-Fiirth. Mit der Ein-
richtung der ,,Theo- und Friedel-Scholler-
Stiftung® trug Theo Schéller nicht zuletzt
der Uberzeugung Rechnung, dass keines
seiner Kinder aus erster Ehe sein Unterneh-
men so fithren kénne wie er. Offentlich aus-
gesprochen hat er das nie, hat es zeitweilig
auch anders gesehen. Jedenfalls trat seine
jungste Tochter Anfang der achtziger Jahre
erklartermafien deshalb in die Firma ein,
um sich auf ihre ,zukiinftige grofie Aufga-
bevorzubereiten®. Dass Theo Scholler diese
Uberzeugung dnderte, wissen wir lediglich
von seiner zweiten Frau, die ihn darin be-
starkt haben diirfte.

Das endgiiltige Ende seines Unterneh-
mens hat Theo Schéller nicht mehr erleben
missen. Er starb im Juni 2004. Wenige Wo-
chen spiter stellte Nestlé die Produktion
von Scholler-Eiskrem in Niirnberg ein. Im
Grunde war das konsequent, denn die Fir-
ma des ,,Eiskonigs” war einer Philosophie
verpflichtet, die ganz auf die Person ihres
Griinders zugeschnitten und daher kaum
ubertragbar war. Er selbst hat sie Ende der
achtziger Jahre einmal so auf den Punkt ge-
bracht: ,,Wer glaubt, dass zu einer grofiarti-
gen Produktidee nur die ,Arbeitskraft‘ des
Geldes zu treten braucht, wird ein falsches
Vertrauen in finanzielle Aktivitaten fassen
und letztlich unfrei bleiben. Die Freiheit
des Handelns, der eigentliche Gewinn des
Unternehmers, beginnt mit der kompro-
misslosen eigenen Leistung.“ Gut mdglich,
dass ein Mann mit dieser Einstellung, dass
ein Unternehmer wie Theo Schéller gar kei-
nen Nachfolger haben kann.

Gregor Schollgen, 65, lehrt Neuere Geschichte an
der Universitat Erlangen und ist Autor zahlreicher
Biografien. Sein Buch liber Theo Schéller erschien
2008. Zuletzt legte er 2015 die Biografie des ehe-
maligen Bundeskanzlers Gerhard Schroder vor.




