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,,Mit kleiner, sehr vornehmer Hakenkreuz-Musterung*

War Gustav Schickedanz ein Mitldufer — oder Nutzniefler der Judenverfolgung? Der Quelle-Griinder und sein Unternehmen im Dritten Reich / Von Gregor Schéllgen

Der Arcandor-Konzern, zu dem Quelle
und Karstadt gehoren, mag gerade ganz
andere Probleme haben. Dennoch stellt
sich unabhdngig vom heutigen wirtschaft-
lichen Erfolg die Frage, wie sich der Quel-
le-Grimder Gustav Schickedanz zum Na-
tionalsozialismus verhalten hat und ob er
moglicherweise von der Verfolgung der Ju-
den profitiert hat. Der Autor des folgen-
den Artikels, der Historiker Gregor
Schéllgen, leitet das Zentrum fiir Ange-
wandte Geschichte (ZAG) an der Universi-
tdt Erlangen. Das ZAG hat im Auftrag der
Tochter Madeleine Schickedanz den Nach-
lass von Gustav Schickedanz gesichtet
und geordnet. Der Text basiert sowohl auf
offentlich zugdinglichen Dokumenten als
auch auf solchen, die in nicht allgemein
einsehbaren Bestinden, wie dem Nach-
lass, aufgehoben werden. Eine Biographie
des Quelle-Griinders von Gregor Scholl-
gen ist in Vorbereitung.

nde Mai 1953 ist es geschafft. Gut

acht Jahre nach dem Untergang

des Dritten Reiches ist auch fiir

Gustav Schickedanz dieses Kapi-
tel abgeschlossen, jedenfalls in rechtlicher
Hinsicht. Nach zdhen Verhandlungen gibt
sich die Witwe eines Unternehmers, des-
sen Betrieb Schickedanz 1937 gekauft hat-
te, mit 1,5 Millionen D-Mark zufrieden —
einer Abfindung, die deutlich tiber dem oh-
nehin schon einmal gezahlten Kaufpreis
liegt —, aullerdem mit einer monatlichen
sLeibrente“ von mindestens 2500
D-Mark, einem neuen Mercedes 170 S
nebst Fahrer und weiteren Konzessionen,
und stimmt einem Vergleich zu. Damit fin-
det ein ungewohnlich aufwendiger Entna-
zifizierungs- und Riickerstattungsprozess
sein Ende.

Dicht und liickenlos dokumentiert, fiil-
len die Verfahren Tausende von Seiten,
die zu einem groflen Teil, aber eben nur zu
einem Teil, 6ffentlich zugéanglich sind. Es
liegt wohl an der Prominenz des Falles,
dass gleichwohl — zudem in bemerkens-
wert selektiver Wahrnehmung, wenn iiber-
haupt in Kenntnis der einsehbaren Akten
—weitreichende Urteile tiber die Rolle und
das Verhalten des Quelle-Griinders im
Dritten Reich gefillt werden. Dabei geht
esmehr oder weniger ausnahmslos um die

Seine Immobilienkiufe sind Teil
der systematischen ,,Arisierung™

Frage, ob und in welchem MaBe Gustav
Schickedanz sich zu ungewohnlich giinsti-
gen Konditionen und zu Lasten der judi-
schen Eigentiimer in den Besitz eines rei-
chen Portfolios von Unternehmen und Im-
mobilien gebracht habe. Nicht dass diese
Frage ohne Belang wire, im Gegenteil.
Nur engt die Fragestellung den Blick von
vornherein so entscheidend ein, dass die
Wirklichkeit allenfalls rudimentar erkenn-
bar wird.

Als die Nationalsozialisten die Macht
iibernehmen, ruht das junge Unterneh-
men des Furthers Gustav Schickedanz auf
zwei Sdulen: Der ,,GroBhandel mit Kurz-
waren* hat Anfang 1923 das Licht der
Welt erblickt, und im November 1927 hat
Schickedanz unter dem Namen ,,Quelle*
ein Versandhaus ins Handelsregister ein-
tragen lassen. Das Handelsgeschift, allen
voran die Quelle, bleibt zeitlebens der
Dreh-und Angelpunlkt seiner unternehme-
rischen Tétigkeit. Die Fabriken und die
Brauereien spielen von Anfang an nur ei-
ne Nebenrolle. Ob sich Schickedanz ohne
die spezifischen politischen und wirt-
schaftlichen Umstéinde der dreiffiger Jah-
re iiberhaupt auf dieses Terrain begeben
hétte, ist sehr fraglich. So aber greift er zu,
weil sich Gelegenheiten bieten, weil ihm
die Objekte von den Banken angetragen
werden, weil die Parteigrofien vor Ort ein
Interesse daran haben, dass der potente
Unternehmer den Zuschlag erhialt, und
weil er nach geschiftlichen Betatigungs-
moglichkeiten jenseits des Handels Aus-
schau halt.

Gustav Schickedanz geht namlich —
schon vor der Machtiibernahme der Nazis
und, wie sich zeigt, zu Recht — davon aus,
dass deren Kampfansage an die ,,GroB-
Warenh&user” wortlich zu nehmen ist
und grundsiatzlich auch den Versandhan-
del treffen wird. Das ist auch der eigentli-
che Grund, warum er bereits im Novem-
ber 1932 der NSDAP beigetreten ist —iibri-
gens weit entfernt von seiner Heimat-
stadt, ndmlich im Badischen, und mit ei-
ner Mitgliedsnummer jenseits der 1,3 Mil-
lionen. Erst eine anonyme Anzeige macht
ihn in Fiirth als ,Parteigenossen” be-
kannt. Zum Jahresende 1934 wird ihm

dort sein Parteibuch ausgehindigt.

+ Inden frithen dreiBiger Jahren also be-
ginnt Gustav Schickedanz mehr oder we-
niger konsequent mit dem Kauf von Immo-
bilien aller Art. Da es sich bei den Verkiu-
fern fast ausnahmslos um Juden handelt,
und die Transaktionen parallel zu deren
systematischer Entrechtung und Verfol-
gung vollzogen werden, sind sie auch
dann als Kapitel des konsequenten Arisie-
rungsprozesses jener Jahre zu sehen,
wenn sie Gustav Schickedanz selbst nie so
verstanden hat.

Bis 1939 kauft er rund zwei Dutzend
Grundstiicke und Hiuser, vor allem im
Raum Firth-Niirnberg, zwei Brauereien
und etwa ein halbes Dutzend kleinerer
und groferer Firmen. Dazu zihlen das
Textilversandunternehmen Ignaz Mayer
in Niirnberg, die Papierfabriken der Brii-
- der Ellern in Forchheim und Stadtstein-
ach sowie vor allem die Vereinigten
Papierwerke in Heroldsberg, die den
Briidern Rosenfelder gehoren und sich mit
der Produktion der , Camelia“-Binden
und der ,Tempo“-Taschentiicher einen
Namen gemacht haben.

In keinem Fall geht die Initiative zum
Kauf vom Quelle-Griinder aus. Alle Fir-
men befinden sich zum Zeitpunkt der
Ubernahme durch Gustav Schickedanz in
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erheblichen wirtschaftlichen und finan-
ziellen Schwierigkeiten, die durchweg
schon vor der Machtiibernahme durch die
Nationalsozialisten aufgetreten waren. In
den meisten Fillen sind die Produktions-
anlagen der libernommenen Firmen in ei-
nem schlechten Zustand. Und in einem
Fall kommen die vormaligen Besitzer
durch Flucht ins Ausland der Steuerfahn-
dung zuvor.

Gustav Schickedanz gehort zu den we-
nigen Unternehmern, die auch in Zeiten
wie diesen an den Maximen des Anstan-
des und der Redlichkeit festzuhalten
suchen. Weil er sieht, dass sich die Uberle-
bensméglichkeiten jilidischer Unterneh-
mer verschlechtern, nutzt er ihre Lage
nicht aus, im Gegenteil. In allen Fillen
hilft er ihnen, ihre schwierige Lage durch
korrekte Vertriage und grofiziigige Verein-
barungen im Rahmen des Moglichen zu
Klaren. Dahinter ein karitatives Motiv
oder gar mehr zu sehen, wire verfehlt.
Schickedanz bekommt eine geschéftliche
Chance, nutzt sie und halt sich dabei an
die tiberkommenen Spielregeln.

Natiirlich macht er sich damit im tief-
braunen Frankeén keine Freunde. Stram-
me Nationalsozialisten und Exponenten
der ausgepragten Vetternwirtschaft wie
der Niirnberger IHK-Prisident Otto
Strobl, einer seiner zahlreichen Gegner
vor Ort, sind iiber den einen oder anderen
Vertragsabschluss wenig erbaut: ,,2 Millio-
nen Mark dem Juden Mayer in den Ra-
chen zu werfen, ware unverantwortlich.*
So gesehen liberrascht es nicht, dass Schi-
ckedanz, von der RechtmaBigkeit und der
Fairness seines Tuns lberzeugt, seiner-

Fii I'H"I i Bay Das bedeutende rein christliche Versandhaus in Deutschland!

seits nmach dem Weltkrieg Mayer als
Zeugen im Spruchkammerverfahren
benannte. Dass sich dieser wie auch die
anderen Vertragspartner nach dem Krieg
nicht mehr an den Hergang erinnern moch-
ten, sondern fast ausnahmslos zu Proto-
koll gaben, durch massiven politischen
Druck zur Abtretung ihres Besitzes ge-
zwungen worden zu sein, hat Schickedanz
getroffen.

Dabei sind sich alle, die zwischen 1945
und 1953 amtlicherseits mit dem Fall Schi-
ckedanz befasst sind, darin einig, dass
sich der Unternehmer personlich korrekt
verhalten habe. So auch Erich PreuB3, der
Gutachter beim Staatskommissariat fiir
rassisch, religiés und politisch Verfolgte:
»Lrotz vieler vorhandener Moglichkeiten
hat Schickedanz bei den verschiedenen
Arisierungen fiir sich keinen iiberméssi-
gen Vorteil herausgeschlagen, was ange-
sichts der zahlreichen grossen und kleine-
ren Nutzniesser aus Arisierungen in dem
als besonders judenfeindlich bekannten
Gau Franken nach eingehender Beriick-
sichtigung aller Umstdnde ausdriicklich
festgestellt werden muss.” Diesem Urteil
folgen sowohl der Offentliche Ankliger
im Entnazifizierungsverfahren als auch
die Niirnberger Hauptspruchkammer, die
Gustav Schickedanz im Miarz 1949 als
,Mitlaufer® einstuft.

Man wird keinen zweiten Fall finden,
schon gar nicht in Bayern, der so griind-
lich und umfassend untersucht und in
dem ein unter erheblichem Verdacht Ste-
hender so eindeutig rehabilitiert worden
ist wie Gustav Schickedanz. Das gilt so-
wohl fiir das Entnazifizierungs- als auch

Gustav Schickedanz

Gustav Schickedanz wurde 1895 als Sohn eines Werk-
meisters in Flrth geboren. 1923 griindete er ebenda eine
GroBhandlung fir Kurz-, WeiB- und Wollwaren, woraus
1927 das Versandhaus ,,Quelle” entstand. Das Unterneh-
men war in den dreifiger Jahren sehr erfolgreich. Im No-
vember 1932 trat Schickedanz der NSDAP bei. Im Zuge
der ,Arisierung" kaufte er Immobilien und Produktionsan- |
lagen von jlidischen Vorbesitzern, darunter auch die Ver-
einigten Papierwerke in Heroldsberg, die mit der Produk-
tion von ,Camelia“-Binden und ,Tempo“-Taschentl-
chern bekannt wurden. Nach dem Zweiten Weltkrieg
durchlief Schickedanz (links ein Bild aus dem Jahr 1944,
Foto: privat) ein Entnazifizierungsverfahren und wurde
1949 als ,Mitlaufer” rehabilitiert. Er zahlte Rlickerstat-
tungsgelder in Millionenhéhe. Im Wirtschaftswunder
stieg Quelle rasch zu einem der erfolgreichsten Unterneh-
men der Bundesrepublik auf. 1977 starb der Firmengriin-
der 82-jahrig in Flrth. Heute hélt Gustav Schickedanz’
Tochter Madeleine 26,7 Prozent der Aktien des Arcan-
dor-Konzerns, zu dem Karstadt und Quelle gehoren und
der im Juni dieses Jahres Insolvenz angemeldet hat. SZ

Die ,Neuesten Quelle-Nachrichten® — so hiefs
damals der Quelle-Katalog — boten im Frithjahr
1933 eine ,, Ausriistung des SA- und SS-Mannes“
und ein ,,Bildnis unseres Volkskanzlers .

Im unteren Balken die Selbstbeschreibung als
»rein christliches Versandhaus“. Foto: privat

fiir samtliche sich anschlieende Riicker-
stattungsverfahren. Obgleich Schicke-
danz in keinem einzigen Fall von der
RechtmaiBigkeit der Forderungen tiber-
zeugt ist, stellt er sich diesen und wendet
rund acht Millionen D-Mark zur Abgel-
tung der Riickerstattungsforderungen auf
—mehr, als er wihrend der dreifliger Jahre
ohnehin schon fiir die Firmen der Briider
Ellern und Rosenfelder sowie Ignaz May-
ers bezahlt hatte.

Schickedanz weil}, dass es keine Alter-
native gibt: Das Gesetz Nr. 59 der amerika-
nischen Militdrverwaltung, auf dem die
Riickerstattungspraxis basiert, verlangt
dem Einzelnen ein Opfer dafiir ab, dass er,
ganz gleich ob schuldhaft oder nicht, als
Kaufer eines unter , Verfolgungsdruck®
weggegebenen Vermogens aufgetreten ist.
Dagegen kommt niemand an, weder ein
Blatt wie die Zeit, das damals hinter dem
Gesetz nicht den ,Geist der Gerech-
tigkeit”, sondern das ,,Streben nach Ver-
geltung® erkennt, noch die mit dem Fall
Schickedanz befassten Institutionen und
Personen. Keine von ihnen gelangtim Rah-
men der diversen Verfahren und Prozesse
zu dem Schluss, der Quelle-Griinder habe
die ,, Zwangslage der Juden" ausgenutzt —
der Offentliche Klager und der Berufungs-
hauptkldager nicht, die drei mit diesem
Fall befassten Gutachter und die amerika-
nische Militdrverwaltung nicht, und die
Hauptspruchkammer Niirnberger und die
Wiedergutmachungskammer auch nicht.

Nach dem Krieg hat Gustav Schicke-
danzin drei Stellungnahmen fiir die ameri-
kanische Militarverwaltung seine Sicht
der Dinge zu Protokoll gegeben. Zwischen

Mitte Oktober 1945 und Anfang Mai 1946
entstanden, haben sie unter anderem die
insgesamt unbeholfen wirkende Diktion
und eine mitunter geradezu naiv anmuten-
de Argumentation gemeinsam. Ganz of-
fensichtlich will Gustav Schickedanz die
Sachverhalte selbst klarstellen und sich
dabei auch seinen Kummer von der Seele
schreiben. Denn das durch die Amerika-
ner verhingte Verbotf zum Betreten seiner

Betriebe ,bedrickt® ihn ,seelisch
schwer®, ist das Geschéaft doch sein ,,Le-
benswerk*.

Die Dokumente lassen erkennen, in wel-
chen Punkten Gustav Schickedanz
1945/46 Vorwiirfe oder auch Anklagen fiir
denkbar hilt — und in welchen nicht. Tat-
sachlich sind alle einschlagigen Themen,
darunter der Parteieintritt, die Aktivita-
ten als Parteimitglied, die ,,,personlichen’
Beziehungen zur Gauleitung“ und andere
mehr, angesprochen. Nur eines nicht. Das
Thema ,Arisierung” wird von Gustav
Schickedanz nicht einmal erwihnt. Offen-
sichtlich kommt ihm gar nicht in den
Sinn, dass es hier Probleme geben kénnte.

AuBerdem hat dieses Thema, jedenfalls
fiir Schickedanz, ja auch nichts oder doch
fast nichts mit seiner Tétigkeit als Unter-
nehmer zu tun, fir die sich die Behorden
jetztinteressieren. Tatsdchlich sind 90 Pro-
zent seines ,, Gesamteinkommens stets aus
dem (...) Versandgeschéft gekommen"“.
Lediglich zehn Prozent stammen aus ,,Un-
ternehmungen”, die Schickedanz ,nach
1933 erworben® hat. Die einzige Verbin-

Um Mingel abzufedern, brauchten
die Nazis den Versandhandel

dung zwischen dem Handelsgeschaft auf
der einen und den Papier- und Textilfabri-
ken sowie den Brauereien auf der anderen
Seite ist der Unternehmer, der einen Teil
seiner Gewinne aus dem Versandgeschift
fiir den Kauf der Firmen und nicht zuletzt
fiir die Modernisierung und Erneuerung
der durchweg veralteten und verkomme-
nen Produktionsanlagen nutzt.

Tatsédchlich gewinnt das Versandge-
schaft seit Mitte der dreiBliger Jahre
enorm an Fahrt und erzielt 1938 bis dahin
nicht gekannte Rekordumsatze. Dafiir
gibt es eine Reihe von Griinden, allen vo-
ran das Geschick und auch den Instinkt
des Quelle-Griinders. Auflerdem zeigt
sich jetzt, dass die Nazis — anders als be-
fiirchtet und anfinglich auch praktiziert
—, die Warenhauser und den Versandhan-
del brauchen, um die Beschrankungen des
Konsums, eine Begleiterscheinung der
Umstellung der deutschen Wirtschaft auf
den Krieg, abzufedern.

Und schliefitich macht Schickedanz mit
seinem Katalog, dem wichtigsten Instru-
ment des Versandhandels, Konzessionen
an den Zeitgeist. Dazu gehdren Ergédnzun-
gen des Warenangebots, wie die Aufnah-
me eines ,,Bildnis unseres Volkskanzlers*
in die ,Neuesten Quelle-Nachrichten® (so
heiBen die Kataloge noch bis in die fiinfzi-

ger Jahre). Angeboten zwischen ,,Kiichen- .

waage” und ,,Sauger”, vulgo Schnuller,
ist der ,mehrfarbige Kunstdruck® im
handlichen Format von 30 x 41 cm — ,,ein
Schmuck fiir jedes Zimmer* — seit 1933
fiir eine Reichsmark zu haben. Reienden
Absatz scheint er nicht zu finden. Seit
dem Weihnachtskatalog 1935 ist der
» Volkskanzler” jedenfalls nicht mehr im
Sortiment. Ahnliches gilt auch fiir die
svorschriftsméfiige Ausrtistung des SA-
und SS-Mannes“ — also ,Braunhemden
oder Krawatten mit ,kleiner, sehr vorneh-
mer Hakenkreuz-Musterung® —, die schon
im Sommer 1934 wieder aus dem Angebot
verschwinden.

Besser geht das Spielzeug. Seit Herbst
1936 werden in einer eigenen achtseitigen
Beilage zu den , Neuesten Quelle-Nach-
richten” unter anderem, und gewisserma-
Ben der Wiedereinfiihrung der allgemei-
nen Wehrpflicht und dem Einmarsch deut-
scher Truppen ins Rheinland folgend, ei-
ne ,Marschkolonne* angeboten, deren
Fahne das Hakenkreuz zeigt, aulerdem
ein Kubus-Baukasten mit ,,sechs verschie-
denen Bildern unserer Wehrmacht®.
Weiter gehen jene Konzessionen des Kata-
logs, die de facto den antisemitischen
Kurs stiitzen, selbst wenn sie von der
Geschéftsfithrung als kosmetische Kor-
rekturen verstanden worden sein mogen.
In privaten Auflerungen indes, etwa in der
dichten, 1931 einsetzenden Korrespon-
denz zwischen Gustav Schickedanz und
Grete Lachner, seiner spiteren zweiten
Frau, tauchen Referenzen an den Antise-
mitismus nicht einmal ansatzweise auf,

Offiziell aber lisst sich die Quelle am
8. April 1933, also nicht zufillig nach den
Boykottmalinahmen vom Monatsbeginn,
bestatigen, dass sie ein ,rein christliches
Unternehmen® sei, seit der Griindung
ynur mit eigenem Kapital* arbeite und
yausnahmslos® deutsche Waren verkaufe.
1933/34 weisen mehr als 200 000 Exempla-
re der ,Neuesten Quelle-Nachrichten®
das Unternehmen als ,rein christliches
Unternehmen® aus. Allerdings wird die
Bezeichnung nicht konsequent durchge-
halten. Im Sommer- und Herbstangebot
1937 findet sich kein Hinweis. 1938/39
taucht zeitweilig der Zusatz ,arisch* auf,
um dann mit Kriegsbeginn wieder zu ver-
schwinden.

Zu diesem Zeitpunkt hat die Quelle
auch den Hohepunkt ihrer geschéftlichen
Entwicklung hinter sich, und wie stets
spiegelt der Katalog diese Entwicklung.
1941 erscheinen nur noch drei Nummern
der ,Neuesten Quelle-Nachrichten®, in
denen den Zeitumstinden gemifBle Pro-
dukte wie zum Beispiel ,, Soldbuchschutz-
hiillen* angeboten werden; das Sortiment
des Frithjahrs 1944 findet auf vier Seiten
Platz. Dieser rasante Niedergang der Ge-
schaftstatigkeit hat vor allem damit zu
tun, dass sich Gustav Schickedanz konse-
quent weigert, seine ,,Betriebe auf Riis-
tung umzustellen“ und in den ,,Ostgebie-

ten Betriebe zu errichten oder zu iiberneh-
men‘: , Meine Weigerung fiir den Krieg ta-
tig zu sein“, schreibt er Mitte Oktober
1945, . fihrte dazu, dal mir nach und
nach immer mehr Arbeiter und Angestell-
te fiir (. . .) Rustungsbetriebe weggezogen
wurden. Ein Grofiteil meiner Gebdude
wurde beschlagnahmt . . . So kann ich mit
gutem Gewissen sagen, dal ich weder an
der Vorbereitung zum Krieg (Aufriistung)
noch am Krieg selbst verdient habe.“

Man wird lange nach einem Unterneh-
mer Ausschau halten miissen, der nach
dem Krieg solches ,,mit gutem Gewissen*
zu Protokoll geben konnte, und fraglos re-
lativiert diese ungewéhnliche Einstellung
die problematischen Zugesténdnisse, die
Schickedanz mit Hilfe seiner Prospekte
an den Zeitgeist macht. Gewiss, der Quel-
le-Griinder ist ein wohlhabender Mann
und kann einen voriibergehenden Ein-
bruch seiner Geschéfte wohl verkraften;
auBerdem laufen namentlich die Papierfa-
briken auf stabilem Niveau weiter: Weil
immer mehr Frauen in der Riistungs-
produktion zum Einsatz kommen und ver-
sorgt werden miissen, gilt die Produktion
der ,,Camelia“-Binde als , kriegsentschei-
dend”, und das wiederum hat zur Folge,
dass die Vereinigten Papierwerke im Mai
1943 als ,Kriegsmusterbetrieb” aus-
gezeichnet werden und dort auch Fremd-
beziehungsweise Zwangsarbeiter zum
Einsatz kommen.

Aber die hier erwirtschafteten Umsitze
konnen die gewaltigen Ausfille beim Ver-
sand nicht kompensieren, und wie lange
das alles noch dauern wird, vermag nie-
mand zu sagen — 1944 nicht, und 1938
oder 1939 schon gar nicht. Auch deshalb
verhalten sich die meisten Konkurrenten
anders und stellen sich rechtzeitig auf die
neuen Zeiten ein. Allen voran Josef Ne-
ckermann, der grofie Widersacher des
Gustav Schickedanz in den fiinfziger und
sechziger Jahren. Kaum dass er die ,, Wa-
schemanufaktur Karl Joel“ von ihrem jii-
dischen Besitzer iibernommen hat, bringt
er sie unter dem neuen Namen ,, Wasche-
und Kleider-Fabrik Josef Neckermann
Textil-Versandhaus” durch eine Liefe-
rung von 60 000 Wolldecken an die Organi-
sation Todt als zuverldssigen Partner
staatlicher Stellen ins Geschaft, steigt so
in das lukrative 6ffentliche Beschaffungs-
system ein und macht sich fiir die NS-
Planwirtschaft rasch unentbehrlich. Seit
Anfang 1941 ist Neckermann zudem Refe-
rent der Reichsstelle fiir Kleidung und ver-
wandte Gebiete, und am Ende des Jahres
wird er beauftragt, die ZLG, die Zentralla-
gergemeinschaft fiir Bekleidung, mit Sitz
in Berlin zu griinden. Die ZL.G organisiert
zum Beispiel die Herstellung der Winter-
uniformen fiir die Wehrmacht und die
Kleidung fiir so genannte Ost-, also
Zwangsarbeiter, Hergestellt werden sie
unter anderem in den Fabriken von Hel-
mut Horten und aus Materialien, die den
Deutschen bei ihren Beutefeldziigen in
die Hande gefallen sind.

Mit alledem hat Gustav Schickedanz
nichts zu tun. Der Sicherheitsdienst der
SS, der ihn wiederholt unter die Lupe
nimmt, kommt nicht zufallig zu der Er-
kenntnis, dass der Quelle-Chef , bar jeder
nationalsozialistischen Gesinnung und
Verantwortung als Betriebsfiihrer” sei; in
der Partei und im Fiirther Stadtrat, dem
Schickedanz fiir einige Jahre angehort,
hat er keine nennenswerten Spuren hinter-
lassen; und als Besitzer und Betreiber
eines auf die ,reine Friedenswirtschaft
zugeschnittenen Betriebes” kann er am
Krieg kein Interesse haben.

So ist das Bild, das Gustav Schicke-
danz fiir die Zeit des Dritten Reiches hin-
terldsst, alles andere als eindeutig. Ganz
sicher gehort er nicht in die Reihe der Té-

Das Bild ist nicht eindeutig — in die
Reihe der Tater gehort er nicht

ter und Aktivisten, im eigentlichen Sinne
auch nicht in die der Profiteure und Nutz-
niefer. Auch gehen die , wirtschaftlichen
Erfolge” jener Jahre nicht auf ,eine Ver-
bindung mit dem Naziregime oder mit des-
sen Machthabern“ zurlick, sondern auf
die ,besondere kaufméinnische Bega-
bung* und auf ein gutes , Einfiihlungsver-
mogen in gegebene wirtschaftliche Situa-
tionen“. Das gab jedenfalls Ludwig
Erhard, einer der zahlreichen Zeugen, die
im Zuge der Verfahren gegen Gustav Schi-
ckedanz gehort worden sind, im Juni 1946
zu Protokoll, Erhard und der zwei Jahre
altere Schickedanz, die in den fiinfziger
und sechziger Jahren gegenseitiger
Respekt verbinden wird, kannten sich als
gebiirtige Fiirther fltichtig. Was der dama-
lige bayerische Wirtschaftsminister ein
Jahr nach dem Untergang des Dritten Rei-
ches iiber den Unternehmer zu sagen
hatte, traf wohl den Kern.

Erhard kam ndmlich zu dem Schluss,
dass wohl ,ein gewisses Mall ,politischer
Dummbheit!, Schwiche, vielleicht sogar
Feigheit (. . .) Herrn Schickedanz zum Ein-
tritt in die Partei“ bewogen habe. ,,Seine
ganzen Kréfte gelangten auf wirtschaftli-
chem Gebiet zum Einsatz; fiir politische
Fragen fehlte ihm wohl das Interesse und
auch der ndtige Instinkt.“ Die ,Schuld
des Herrn Schickedanz“ habe darin
bestanden, dass er, ,,um fiir seine geschéft-
liche Tatigkeit freie Hand zu behalten
und um sein Werk zu retten, mit den Natio-
nalsozialisten Kompromisse schlofi“.

So hat auch Gustav Schickedanz das
Seine zur Stabilisierung der Nazi-Herr-
schaft beigetragen. Dass er das nicht ge-
wollt, vermutlich nicht einmal realisiert
hat, dndert nichts an seiner Verantwor-
tung. Anstand gegeniiber bedringten Ver-
tragspartnern und Verzicht auf lukrative
Geschéfte waren eben nicht genug. Und
doch waren sie die groBle Ausnahme in ei-
ner Zeit, in der die meisten seines Standes
es nicht bei Zugestandnissen und Kompro-
missen belieflen.



