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Niemand ist ohne Geschichte. Ge-
schichte ist komplex. Geschichte ist
die Summe vielschichtiger Vor-
kommnisse und vielfiltiger Wahr-
nehmungen. Wer um seine Ge-
schichte weif}, ist im Vorteil. Ganz
gleich was in dieser steckt. Nichts ist
misslicher, als unvorbereitet von der
Vergangenheit eingeholt, als von
Vorurteilen und Vorbehalten, von
Hoffnungen und Erwartungen {iber-
rascht zu werden, die sich nun ein-
mal mit der Wahrnehmung des Ver-
gangenen verbinden.

Dem beugen wir vor. Das Erlanger
Zentrum fiir Angewandte Geschich-
te (ZAG) macht die Geschichte von
Individuen und Gemeinschaften
sichtbar und so fiir die Herausforde-
rungen der Gegenwart wie der Zu-
kunft nutzbar. Wir gehen der Ge-
schichte auf den Grund und geben
ihr ein Gesicht. Wir zeigen, was in
Geschichte steckt. Wir kapitalisie-
ren Geschichte.

Wir verstehen uns als Dienstleis-
ter. Unser Angebot ist umfassend.
Wir recherchieren die Geschichte
von Familien, Unternehmen und Or-
ganisationen und schreiben sie auf -
derzeit steht zum Beispiel die sechs-
te Darstellung eines Familienunter-
nehmens vor dem Abschluss; wir
sichten und ordnen Archive und er-

ginzen sie um Dokumente aller Art
- Schriftgut, Bilder, gegebenenfalls
auch dreidimensionale Objekte - aus
dem In- und Ausland; wir konzipie-
ren und realisieren filmische Doku-
mentationen und Ausstellungen - so
hat das ZAG unter anderem das Kon-
zept fir das Dokumentationszen-
trum auf dem ehemaligen Reichs-
parteitagsgelinde der Nationalso-
zialisten in Niirnberg geschrieben
und seine Umsetzung wissenschaft-
lich begleitet.

Das ZAG lebt von Auftrigen, und

zwar vor allem von Auftrigen aus '

der freien Wirtschaft. Im deutschen
Wissenschaftsbetrieb, jedenfalls im
Bereich der Geisteswissenschaften,
ist das die Ausnahme. Staatliche Ali-
mentierung ersetzt hierzulande in
der Regel die marktgesteuerte Nach-
frage. ‘Staatliche Institutionen, wie
Lehrstiithle oder Institute, werben
nicht nur bei anderen staatlichen In-
stitutionen wie der Deutschen For-
schungsgemeinschaft Mittel ein,
sondern sie wihlen ihrerseits auch
diejenigen, die {iber die Vergabe der
Mittel und iiber die Ergebnisse der
solchermafien subventionierten
Forschung befinden. Die Moglich-
keit oder der Wille, iiberzeugende
Ergebnisse jahrelang subventionie-
rter Forschung einzuklagen oder gar
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das Scheitern beziehungsweise Ver-
sagen zu sanktionieren, gibt es nicht.
Das ist dringend korrekturbediirftig.

Wer sich mit dem, was er als For-
scher denkt oder tut, nicht grund-
sitzlich auch auf dem freien Markt
positionieren kann oder will, muss
sich die Frage nach der Berechtigung
seiner Alimentierung durch die of-
fentliche Hand gefallen lassen. Das
gilt fiir alle Wissenschaften, auch fiir

die Geisteswissenschaften. In Auf-
trigen dokumentiert sich Nachfrage.
Eine Institution oder Person, nach
deren Leistung lediglich eine Bio-
top-interne, aber keine Markt-Nach-
frage besteht, hat eine fragwiirdige
Legitimation und kaum eine Zu-
kunft.

Das festzustellen heifdt nicht, der
unbedingten und bedingungslosen
Vermarktung das Wort zu reden und
unter dem fadenscheinigen Vor-
wand tiberfilliger Aufklirung an der
hemmungslosen Kommerzialisie-
rung sensibler oder brisanter The-

men, wie namentlich des Dritten
Reiches, teilzunehmen. Es heifdt
auch nicht zu fordern, dass sich der
Hochschullehrer vorwiegend oder
gar ausschlieRflich auf dem freien
Markt profilieren und behaupten
miisse; namentlich die Lehre bleibt
eine wichtige Aufgabe - und eine
grofde Herausforderung. Aber es
heifdt zu verlangen, dass er grund-
sitzlich die Fahigkeit und die Bereit-

schaft mitbringen oder entwickeln
muss, die Ergebnisse seines Tuns so
aufzubereiten und zu prisentieren,
dass sie auf dem Markt nachgefragt
werden und dort sichtbare Spuren
hinterlassen.

Das gern mobilisierte’ Argument,
die Annahme von Auftrigen gefihr-
de die Unabhingigkeit der For-
schung, sagt vor allem etwas {iber
die Anstrengungen und Erfolge de-
rer aus, die es vortragen, aber es ver-
fangt nicht. Tatsidchlich liegt die Ver-
antwortung flir die Unabhingigkeit

wie die Qualitit einer Dienstleistung-

ja nicht beim Auftraggeber, sondern
beim Auftragnehmer, also in diesem
Falle beim Forscher. Daher ist es
auch gleichgiiltig, ob ein Auftrag
durch eine offentliche Institution,
zum Beispiel durch ein Ministerium
wie das Auswirtige Amt oder eine
Kommune wie die Stadt Niirnberg,
vergeben wird oder ob eine Familie
oder ein Industrieunternehmen, also
ein privater Kunde, der Auftraggeber
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ist. Dass die eine wie der andere mit
ihrem Auftrag ein bestimmtes Inte-
resse verfolgt, liegt auf der Hand und
ist legitim.

In unserer Unabhingigkeit fithlen
wir uns dadurch nicht einge-
schrinkt. Dass wir an dieser interes-
siert sein miissen, um unseren Ruf
nicht zu ramponieren und einen
nichsten Auftrag, von welcher Seite
auch immer, zu verspielen, liegt in
der Logik dieser Art von Dienstleis-
tung. Wir nehmen ja auch nicht je-
den Auftrag an. Natiirlich kann ein
Kunde Wiinsche und Bedingungen

fiir die Vergabe und die Durchfiih-
rung des Auftrags definieren. In die-
ser Hinsicht befindet sich das Zen-
trum fiir Angewandte Geschichte in
der gleichen Situation wie andere
Dienstleister auch, also ein Installa-
teur, ein Software-Provider, ein Fuf3-
ballverein - oder auch eine natur-
wissenschaftliche, technische oder
medizinische Einrichtung der Uni-
versitit, die Auftriige privater Kun-
den abwickelt.

Wenn ein Kunde - zum Beispiel
ein Familienunternehmen - gewisse
Aspekte aus dem Innenleben der Ei-
gentiimerfamilie nicht vertffentlicht
sehen will, akzeptieren wir das -
vorausgesetzt, besagte Details sind
fir die angemessene Durchfithrung
des Auftrags, in diesem Falle die kor-
rekte Darstellung der Unterneh-
mensgeschichte, verzichtbar. Wenn
sich hingegen ein Auftraggeber -
zum Beispiel ein Nachrichtendienst
- nicht dazu durchringen kann, uns
umfassende Akteneinsicht zu garan-
tieren, akzeptieren wir das nicht.
Auch dann nicht, wenn uns wie in
diesem Fall ein lukrativer Auftrag
durch die Lappen geht.

Nattirlich setzen wir wihrend un-
serer Arbeit auf die umfassende, kri-
tische, kommentierende Begleitung

‘und Unterstiitzung durch den Auf-
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traggeber. Im Ubrigen kann er das
Ergebnis unserer Arbeit als Ganzes
ablehnen oder annehmen. Eine Ein-
flussnahme auf die historisch-politi-
sche Einordnung oder Interpretati-
on hat der Auftraggeber nicht. Das
lassen wir uns auch vertraglich zusi-
chern. Umgekehrt erheben wir kei-
nen Anspruch auf die Verdffentli-
chung unserer Ergebnisse. Wir kon-
nen auch nicht erkennen, wie das ge-
legentlich gefordert wird, dass die
Offentlichkeit einen solchen An-
spruch hitte. Das gilt jedenfalls fiir
einen privaten Auftraggeber, und
auch in dieser Hinsicht unterschei-
den sich das Selbstverstindnis und
das Vorgehen eines geisteswissen-
schaftlichen Auftragnehmers der
Universitit nicht von denen eines
technischen, medizinischen oder na-
turwissenschaftlichen: Wir sind
Dienstleister.

Gregor Schallgen (57) ist Professor fiir
Neuere Geschichte an der Universitdt
Erlangen und Direktor des dortigen
Zentrums fiir Angewandte Geschichte
(ZAG). Das ZAG nahm vor zehn Jah-
ren seine Arbeit auf, ist jedenfalls im
deutschsprachigen Raum eine ein-
malige Institution und versteht sich
nicht nur als Forschungseinrichtung,
sondern auch als Ort des Diskurses.



